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• X$($4)! 5>'>! 6$7$,6(9! %4! P+,-.)/! .4! 9.:9$6! $;+(,).%4! (%+67$7! J=3$6.(,4!
=77%(.,).%4!&%6!Z.:9$6!G;+(,).%4<!"WWVE!\,).%4,-!G;+(,).%4!=77%(.,).%4<!UCCCK>!

89$! 6$(+66.4:! &.4;.4:7! (,4! S$! 7+33,6.7$;! ,7! ,! 7$)! %&! P+,-.)/! (9$(L2%.4)7! &%6! Z.:9$6!
G;+(,).%4!_$,64.4:!H6%:6,37>!89$/! .4;.(,)$! )9,)!7)+;$4)7!,6$!3%7)! .326$77$;!O9$4! )9$.6!
54.1$67.)/!D%+67$7M!

• =6$!.33$;.,)$-/!XG_Gi=\8!)%!)9$.6!2,6).(+-,6!d,(L:6%+4;<!=S.-.).$7<!\$$;7!,4;!
GI2$6.$4($7E!

• H6%1.;$!3%6$!%22%6)+4.).$7!&%6!=D8BiG!-$,64.4:!)9,4!)9$/!;%!&%6!2,77.1$!-$,64.4:!
Y! .4! 2,6).(+-,6! O9$4! )9$/! .4(-+;$! &6$P+$4)! %22%6)+4.).$7! &%6! 7)+;$4)7! )%! 3,L$!
(%4),()!O.)9!2$%2-$!O9%!,6$!&+6)9$6!;%O4!)9$!7,3$!-$,64.4:!2,)9!,4;!)%!,().1$-/!
7$,6(9!,!6,4:$!%&!6$-$1,4)!;,),S,7$7E!

• D%47.7)$4)-/!-.4L!8ZGhX^!@B8Z!HX=D8BDGE!

• G&&$().1$-/!3,4,:$!7)+;$4)7Q!GjHGD8=8Bh\'!6.:9)!&6%3!)9$!%+)7$)E!

• G47+6$!)9,)!-$,64.4:!26%($$;7!.4!,!(-$,6!0BXGD8Bh\!,4;!.7![;.:$7).S-$QE!

• 57$! ,! 1,-.;! :6,;+,)$! D=H=dB_B8^! 26%&.-$! )%! 72$(.&.(,--/! :$4$6,)$! ,226%26.,)$!
,77$773$4)!),7L7>!89$/!)9$4!+7$!)9$7$!,77$773$4)!),7L7!)%!.;$4).&/!)9$!72$(.&.(!
-$,64.4:!;$7.:4!)9,)!O.--!%2).3.7$!7)+;$4)7Q!2$6&%63,4($!%4!)9$3>!D,6$! .7! ),L$4!
)%!$47+6$!)9,)!)9$!7+SR$()7!+7$;!;.6$()-/!,;;6$77!)9$!&+--!(,2,S.-.)/!26%&.-$!,4;!;%!
4%)!;+2-.(,)$!$,(9!%)9$6E!

• H6%1.;$! )9$3! O.)9! %22%6)+4.).$7! )%! 2+67+$! &-$I.S-$! _G=X\B\#! H=8Z@=^'>!
=-)9%+:9! 7)+;$4)7! ,6$! ,--%O$;! :6$,)$6! &-$I.S.-.)/! ,4;! (9%.($! .4! )9$! 7+SR$()7!
+4;$6),L$4<!(,6$&+-!,))$4).%4! .7!:.1$4! )%!$47+6.4:! )9,)! )9$/!7).--!$4;!+2!O.)9! )9$!
7,3$!726$,;!,4;!P+,-.)/!%&!(,2,S.-.).$7!,)!:6,;+,).%4E!

• G47+6$! )9,)! &$$;S,(L! %4! =''G''fG\8! ),7L7! .7! S%)9! ).3$-/! ,4;! ;$),.-$;>!
')+;$4)7!,6$!$72$(.,--/!.326$77$;!O9$4!)9$/!,6$!)%-;!O9$6$!)9$/!,6$!2$6&%63.4:!
O$--!,:,.47)!,4!,:6$$;!(,2,S.-.)/!&6,3$O%6L<!O9$6$!.326%1$3$4)!.7!4$$;$;!,4;!
9%O!7+(9!,6$,7!&%6!$49,4($3$4)!3.:9)!S$7)!S$!,;;6$77$;E!

• \%)!%4-/!.4(-+;$!%22%6)+4.).$7!&%6!'G_ATf=\=#G0!_G=X\B\#!+7.4:!S%)9!;.:.),-!
,4;!2,2$6TS,7$;!6$7%+6($7<!S+)!,().1$-/!(%,(9!7)+;$4)7!%4!9%O!)%!+4;$6),L$!.)E!

• H6%1.;$! '5HHhX8! =\0! =0fB\B'8X=8BiG! 'GXiBDG'! )9,)! ,6$! $,7.-/!
,(($77$;<! 6$72%47.1$! )%! 7)+;$4)7! 4$$;7! ,4;! )9,)! 72$(.&.(,--/! O%6L! )%:$)9$6! )%!
%2).3.7$!)9$!)%),-!$I2$6.$4($!)9,)!,!7)+;$4)!9,7!%&!)9$!+4.1$67.)/!%6!(%--$:$E!

• =Dg\h@_G0#G! 26.%6! -$,64.4:! ,4;!3,L$! 26%1.7.%4! &%6! .)7! 6$(%:4.).%4! .4! S%)9!
-$,64.4:!,4;!,77$773$4)>!

h1$6,--<!O9,)!)9.7!6$7$,6(9!6$2$,)$;-/!7+::$7)7!.7!)9,)!)9$!3%7)!$&&$().1$!-$,64.4:!26%:6,37!
9,1$!7+(($77&+--/!$4:,:$;!.4!,!26%($77!%&! [6$,;.4:!,4;!3,)(9.4:QU>!89$!(+66.(+-+3!;$7.:4!
26%($77! 3+7)<! )9$4<! ),L$! .4)%! ,((%+4)! )9$! 1,6.$;! d,(L:6%+4;7<! =S.-.).$7<! \$$;7! ,4;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U!89.7!(%4($2)!.7!9,6;-/!4$O>!89$!4%).%4!O,7!&.67)!2+)!&%6O,6;!S/!)9$!5>'>!$;+(,).%4,-!27/(9%-%:.7)<!0,1.;!Z+4)!.4!
)9$! $,6-/! "WkC7! ,&)$6! $I)$47.1$! 7)+;/! %&! )9$! 3%7)! 7+(($77&+-! -$,64.4:! 26%:6,37! .4! 7(9%%-7! ,4;! )6,.4.4:!
%6:,4.7,).%47>!'$$<!&%6!$I,32-$<!Z+4)<!0!J"Wk"KM!J"#3)12A$J'7*8-$12$.7,3"#1'2D$hB'G!H6$77<!8%6%4)%>!
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GI2$6.$4($7!%&!$,(9!:6%+2!%&!7)+;$4)7!,4;!(-$,6-/!$7),S-.79!)9$!(,2,S.-.).$7!)%!S$!;$1$-%2$;>!
B&! 1,-.;,)$;! S/! )9$! 7)+;/<! )9$! H6%&$77.%4,-! D,2,S.-.)/! A6,3$O%6L! (,4! (%4)6.S+)$! )%! )9.7!
26%($77>!!

I8!KABAFA4H)
=!)O%T29,7$!3$)9%;%-%:/!9,7!S$$4!,;%2)$;!.4!)9$!&.67)!2,6)!%&!)9$!7)+;/M!

+M#21)A'1)

'$3.T7)6+()+6$;!.4)$61.$O7!O$6$!+4;$6),L$4!O.)9!6$($4)!:6,;+,)$7!7$-$()$;!S/!$32-%/$67!,7!
S$.4:!7+(($77&+-!2$6&%63$67!.4!)9$!&.67)!)96$$!)%!&.1$!/$,67!%&!26%&$77.%4,-!26,().($!.4!)9$!B8!
.4;+7)6/>! H,6,--$-! .4)$61.$O7! O$6$! +4;$6),L$4! O.)9! )9$! 7+2$61.7%67N! 3,4,:$67! O9%!
4%3.4,)$;!)9$3>!

H9,7$!"!O,7!(%4;+()$;!,7!&%--%O7M!

• =!6,4:$!%&!B8!$32-%/$67!O$6$!.;$4).&.$;!S/!)9$!=77%(.,)$!0$,4!JG;+(,).%4K!.4!)9$!
A,(+-)/!%&!B4&%63,).%4!8$(94%-%:/!,4;!)9$!.41%-1$3$4)!%&!)9$7$!.4;+7)6/!2,6)4$67!
O,7! 7$(+6$;>! 89$! (%32,4.$7! .41%-1$;! $32-%/! 7.:4.&.(,4)! 4+3S$67! %&! B8!
:6,;+,)$7!,4;!9,1$!,!&.63!,77%(.,).%4!O.)9!58'>!

• '$4.%6!7),&&!(%4),()7!.4!$,(9!(%32,4/!(,--$;!&%6!4%3.4,).%4!S/!)9$.6!7+2$61.7%67!
%&!)O%![9.:9!2$6&%63.4:Q!:6,;+,)$7>!89%7$!4%3.4,)$;!;.;!4%)!4$($77,6.-/!9,1$!)%!
S$!58'!:6,;+,)$7>!

• 89$!:6,;+,)$7!7$-$()$;!,4;!)9$.6!7+2$61.7%67!O$6$! .4)$61.$O$;!+7.4:!P+$7).%47!
)9,)!,;;6$77$;M!

• 89$!H6%&$77.%4,-!D,2,S.-.)/!A6,3$O%6LE!

• 89$!,;$P+,(/!%&! )9$! &6,3$O%6L<! .4(-+;.4:M! .)7!,S.-.)/! )%!,((%+4)! &%6! )9$!
;,),! :$4$6,)$;! .4! )9$! .4)$61.$OE! ,4;! .)7! +7$&+-4$77! ,7! ,! )%%-! &%6!
;$3%47)6,).4:! 9%O! )9$! 1,6.%+7! ,72$()7! %&! 26%&$77.%4,-! (,2,S.-.)/! ,6$!
-.4L$;E!

• i.$O7!%4!9%O!)9$!&6,3$O%6L!,4;!&.4;.4:7!(%+-;!S$!+7$;!)%!$49,4($!)9$!
&%(+7<! ,77$773$4)<! ;$7.:4! ,4;! -$,64.4:! $I2$6.$4($7! .4! 6$-$1,4)! 58'!
(%+67$7E!

• 89$! .4)$61.$O$$Q7! 2$6($2).%47! %&! )9$! 6$-$1,4($! ,4;! P+,-.)/! %&! )9$!
+4.1$67.)/!(%+67$!7N9$!9,;!),L$4!.4!)9$!-.:9)!%&!)9$7$!6$&-$().%47>!

• =4!,77$773$4)!%&! )9$!7)+;/Q7! 6$-$1,4($!,4;!3$)9%;%-%:/!,4;!O9$)9$6!
%6!4%)!7(,-$!+2!O%+-;!S$!R+7).&.$;>!

+M#21)!>,)

=4! $I2,4;$;! 4+3S$6! %&! $32-%/$67! O$6$! +7$;! )%! .;$4).&/! ,! -,6:$6! 7,32-$! %&! 7+(($77&+-!
:6,;+,)$7>!89$7$!:6,;+,)$7!O$6$!(%4),()$;!&.67)!S/!7$4.%6!7),&&!.4!)9$!58'!2,6)4$6!(%32,4/!
)%!6$P+$7)!)9$.6!2,6).(.2,).%4>!X$72%4;$4)7!O$6$!)9$4!7$4)!)9$!5X_!&%6!)9$!O$STS,7$;!%4-.4$!
7+61$/>!89.7!26%($77!,(9.$1$;!,!2,6).(+-,6-/!9.:9!6$72%47$!6,)$>!

89$! L$/! &.4;.4:7! ,4;! .77+$7! .;$4).&.$;! .4! H9,7$! "! O$6$! +7$;! )%! 1,-.;,)$! )9$! (,2,S.-.)/!
&6,3$O%6L!JA.:+6$"K!,4;!)%!.4&%63!)9$!72$(.&.(!,72$()7!%&!(,2,S.-.)/!.41$7).:,)$;!.4!H9,7$!U>!
89$!(,2,S.-.)/!7),)$3$4)7!:$4$6,)$;!&6%3!,4!,4,-/7.7!%&!)9$!.4T;$2)9!.4)$61.$O7!.4!H9,7$!"!
,-.:4! (-%7$-/! O.)9! )9$! $3$6:.4:! 6$7+-)7! &6%3! )9$! 2,6,--$-! 7)+;.$7! .4! G4:.4$$6.4:<! \+67.4:<!
=6(9.)$()+6$!,4;!=((%+4).4:!,4;!O$6$!(%3&%6),S-/!,((%33%;,)$;!S/!)9$!7)+;/Q7!(,2,S.-.)/!
&6,3$O%6L>)

B4!)9$!%4-.4$!7+61$/!6$72%4;$4)7!&.67)!26%1.;$;!,!6,4:$!%&!;$3%:6,29.(!;,),!,4;!O$6$!)9$4!
.41.)$;!)%!6,)$!$,(9!%&!)9$!7),)$3$4)7!.;$4).&.$;!.4!29,7$!%4$!.4!)O%!O,/7M!

• A.67)!%4!9%O!.32%6),4)!)9.7!,72$()!%&!(,2,S.-.)/!O,7!)%!)9$.6!(+66$4)!26%&$77.%4,-!
7+(($77E!,4;!

• '$(%4;!)9$!$I)$4)!)%!O9.(9!)9$.6!54.1$67.)/!9,;!&%(+7$;!%4!)9.7!,6$,>)
89$!(6.)$6.,!+7$;!S/!7+2$61.7%67N!3,4,:$67! )%! .;$4).&/! [7+(($77&+-Q!:6,;+,)$7! &%6! )9$!7)+;/!
JS%)9!H9,7$!"!,4;!H9,7$!UK!O$6$M!!
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• D%47.7)$4)!(%32-$).%4!%&!,77.:4$;!R%S7!%4!).3$!,4;!)%!,:6$$;!7),4;,6;7>!

• 0.6$()! %S7$61,).%4! )9,)! )9$! .4;.1.;+,-!O,7!O%6L.4:! 2%7.).1$-/! ,4;! (%47)6+().1$-/!
O.)9!&$--%O!O%6L$67!,4;!O,7!,S-$!)%!6$3,.4!(,-3!+4;$6!26$77+6$>!

• D%47.7)$4)-/!2%7.).1$!&$$;S,(L!&6%3!(-.$4)7!6$:,6;.4:!)9$!.4;.1.;+,-Q7!,)).)+;$!,4;!
$I2$6).7$>!

• 'L.--!.4!3,L.4:!2+S-.(!26$7$4),).%47!)%!(-.$4)7!,4;!7),&&>!

@8/CF!/)7?B)3I+F3D7!3A?/)
89$!6$7+-)7! &%6! )9$!%4-.4$!7+61$/!O.)9!)9$!B8!:6,;+,)$7!,6$!7+33,6.7$;! .4!)9.7!7$().%4E! )9$!
6$7+-)7!&%6!$4:.4$$6.4:!:6,;+,)$7!,6$!6$2%6)$;!$-7$O9$6$!J'(%))!,4;!^,)$7<!UCCUK>!!

A%+6! J`K! B8! :6,;+,)$7! &6%3! )O%! JUK! '/;4$/TS,7$;! B8! (%32,4.$7! %6! ;$2,6)3$4)7! O$6$!
.4)$61.$O$;!JH9,7$!"KE!&.&)$$4!J"eK!B8!:6,;+,)$7!&6%3!7.I!JbK!'/;4$/TS,7$;!B8!(%32,4.$7!%6!
;$2,6)3$4)7! 6$72%4;$;! )%! )9$! %4-.4$! 7+61$/! JH9,7$! UK>! 89$! H9,7$! U! 6$72%4;$4)7! 9,;!
:6,;+,)$;!&6%3!,!1,6.$)/!%&!(%32+).4:!;$:6$$!(%+67$7!%&&$6$;!,)!f,(P+,6.$!54.1$67.)/!J"K<!
54.1$67.)/!%&!'/;4$/!J`K<!5\'@!J`K!,4;!58'!JbK>!=!3,R%6.)/!O$6$!$32-%/$;!.4!,!S+7.4$77!%6!
)$(94.(,-! ,4,-/7)N! ;$1$-%23$4)! 6%-$! JWK<! S+)! )9$6$! O$6$! ,-7%! 4$)O%6L! $4:.4$$67! JUK<!
(%47+-),4)7!JUK<!,!)$(94.(,-!-$,;$6!J"K!,4;!,!7+22%6)!3,4,:$6!J"K>!B)!.7!.32%6),4)!)%!4%)$!)9,)<!
,-)9%+:9!)9$!7,32-$!7.a$!O,7!6$-,).1$-/!73,--<!,4!,4,-/7.7!%&!)9$!;$3%:6,29.(!;,),!.4;.(,)$7!
)9,)!.)!O,7!(%32,6,).1$-/!6$26$7$4),).1$!%&!)9$!&.$-;!.4!:$4$6,->!

X$72%4;$4)7! O$6$! ,7L$;! )%! 6,)$! .)$37! &6%3! )9$! (,2,S.-.)/! 7(,-$7! %4! )9$.6! .32%6),4($! &%6!
7+(($77&+-! 2$6&%63,4($! .4! )9$.6! (+66$4)! 26%&$77.%4,-! O%6L! ,4;! )9$4! )%! 6,)$! )9$! $I)$4)! )%!
O9.(9!)9$!54.1$67.)/!)9$/!,))$4;$;!&%(+7$;!%4!)9$3>!X$72%4;$4)7!O$6$!,-7%!,7L$;!)%!R+7).&/!
,4;!;.7(+77!)9$.6!6,).4:7>!89$!:6,;+,)$7Q!(%33$4)7!O$6$!:6%+2$;!,7!&%--%O7M!&.67)!%4!O9,)!
)9$/!7,.;!,S%+)!)9$!4,)+6$!%&!)9$.6!26%&$77.%4,-!$I2$6.$4($!%1$6,--!,4;!)9$4!%4!)9$!2,6).(+-,6!
,72$()7!%&!26%&$77.%4,-!(,2,S.-.)/!,4;!)9$!6%-$!%&!)9$.6!54.1$67.)/!.4!;$1$-%2.4:!)9$3>!

89$!)%2!&.1$!(,2,S.-.).$7!.4!%6;$6!%&!.32%6),4($!,6$!79%O4!.4!8,S-$!">!G3%).%4,-!.4)$--.:$4($!
;%3.4,)$7! )9$! &,()%67! .;$4).&.$;! S/! :6,;+,)$7! ,7! .32%6),4)! )%! )9$.6! 26%&$77.%4,-! (,6$$67E!
)9.4L.4:! ,4;! :$4$6.(! 7L.--7! ,6$! ,-7%! 6,)$;! 9.:9-/>! 89$! )%2! )96$$! .)$37! ,6$! &6%3!=M! '),4($!
JG3%).%4,-!B4)$--.:$4($K!%&!)9$!(,2,S.-.)/!&6,3$O%6LE!)9$!`)9!,4;!e)9!.)$37!,6$!&6%3!dM!@,/!
%&! 89.4L.4:! %&! )9$! &6,3$O%6L>! 89$! ,S.-.)/! )%! O%6L! .4! )$,37<! 2,6).(+-,6-/! (6%77T;.7(.2-.4,6/!
)$,37!)9,)!,6$!(%33%4!.4!)9$!B8!O%6L2-,($<!.7!,-7%!(%47.;$6$;!1.),->!

89$! 6$72%47$7! .4;.(,)$! )9,)! )9$!1,6.%+7!,72$()7!%&!(,2,S.-.)/! .;$4).&.$;! .4! )9$!7)+;/!;%!4%)!
%2$6,)$! .4! .7%-,).%4! &6%3!$,(9!%)9$6>!@9$4! )9$!+4$I2$()$;!%((+67<!O9,)! .7!3%7)! )$--.4:! .7!
S$.4:!,S-$!)%!)%-$6,)$!)9$!+4($6),.4)/!,4;!,3S.:+.)/!%&!)9$!7.)+,).%4<!9,1.4:!O$--!;$1$-%2$;!
6$(.26%(,-!4$)O%6L7!+2%4!O9.(9!)%!(,--!)%!.;$4).&/!2%)$4).,--/!6$-$1,4)!7%-+).%47<!S$.4:!,S-$!)%!
[6$,;Q!)9$!)%),-!)$(94.(,-!,4;!7%(.,-!(%32%4$4)7!%&!,!)6%+S-.4:!7.)+,).%4<!,4;!)9$4!S$.4:!,S-$!
)%!,22-/!,!9.:9!-$1$-!%&!,226%26.,)$!)$(94.(,-!7L.--!.4!2,6)4$679.2!O.)9!%)9$6!)$,3!3$3S$67!)%!
6$7%-1$!)9$!7.)+,).%4>!

I1#'N)O):,&'5)2$#.1)/5#51P1'5)

B32%6),4($!.4!
#6,;!'+(($77!

H$6&%63,4($!%&!
54.1$67.)/!

/$#.1)

"#!! $%&'(!)&**&'(!+,!+-.%!/%01,'0&2&*&+3!4,/!
1/,5%6+07!&'6*89&'(!:,)!+:%3!+8/'!,8+!

`>kF!

!

F>eF!

!

H$67%4,-!=S.-.).$7!

!

;#! $%&'(!)&**&'(!+,!4-6%!-'9!*%-/'!4/,<!<3!
%//,/0!-'9!*&0+%'!,1%'*3!+,!4%%92-6.!

`>kF!

!

U>eF!

!

H$67%4,-!=S.-.).$7!

!

;=#! $%&'(!-2*%!+,!9%>%*,1!-'9!6,'+/&28+%!
1,0&+&>%*3!+,!+%-<?2-0%9!1/,5%6+0!

`>bk!

!

`>UW!

!

B4)$62$67%4,-!=S.-.).$7!

!

@A#!!$%&'(!-2*%!+,!9&-(',0%!):-+!&0!/%-**3!
6-80&'(!-!1/,2*%<!-'9!+:%'!+%0+!+:&0!,8+!&'!
-6+&,'!

`>bk!

!

`>CC!

!

B4)$--$()+,-!=S.-.).$7!

!

@@#! B:%!-2&*&+3!+,!80%!1/%>&,80!
%C1%/&%'6%!+,!4&(8/%!,8+!):-+!&0!(,&'(!,'!):%'!
-!68//%'+!0&+8-+&,'!+-.%0!-'!8'%C1%6+%9!+8/'!

`>bk!

!

F>"F!

!

B4)$--$()+,-!=S.-.).$7!

!

8,S-$!"M!8%2!e!D,2,S.-.).$7!



! 86,(L.4:!,4;!H6%&.-.4:!'+(($77&+-!B8!#6,;+,)$7!

! ! k!

89$!&%--%O.4:!)9$3$7!6$(+66$;!.4!6$72%4;$4)7Q!(%33$4)7M!!

• 89$!7+;;$4!+4$I2$()$;!$1$4)! .7! .4$1.),S-$!,4;! .)! .7! )9$4<! 4%)!O9$4! )9.4:7!,6$!
:%.4:!26$;.(),S-/<!)9,)!/%+6!(,2,S.-.)/!.7!)$7)$;>!

• B4)$47$!).3$!26$77+6$7!,4;!)9$!4$$;!)%!3,4,:$!).3$!$&&$().1$-/!)%!:$)!)96%+:9>!

• Z,1.4:! )%! ;$,-!O.)9! 2$%2-$!O.)9! ,! 6,4:$! %&! S,(L:6%+4;7<! ,)).)+;$7<! 2%O$6! ,4;!
$I2$(),).%47>!

• 89$!.32%6),4($!%&!+7.4:!4$)O%6L7!)%!9$-2!7%-1$!26%S-$37>!

• Z%O!.)! .7!.32%77.S-$!)%!)$,(9!)9$!72$(.&.(!)$(94.(,-!7L.--7!/%+!O.--!4$$;!)%!;%!)9$!
R%S!/%+!$4;!+2!.4>!

8$(94.(,-!L4%O-$;:$!JB)$3!UWM!K"<12A$"$)1A)$8*<*8$'%$3,&&*2#$#*3)213"8$*/0*&#1-*$&*8*<"2#$#'$
(=$E'&>$"&*"K!6,)$7!%4-/!Fe)9!%&!FV!&,()%67!,4;!)9$!9.:9$7)!6,)$;!.)$3!%&![26%&$77.%4T72$(.&.(!
7L.--7!,4;!L4%O-$;:$Q!JB)$3!FkM!927*&-#"2712A$)'E$'&A"21-"#1'2-$81>*$(12*$E'&>K!6,)$7!%4-/!
F"7)! %&! FV>! B8! :6,;+,)$7! 6$:,6;! )$(94.(,-! L4%O-$;:$! ,7! 4$($77,6/! S+)! 4%)! 7+&&.(.$4)! &%6!
7+(($77&+-!26%&$77.%4,-!26,().($>!

76)/5#'$1)

X$72%4;$4)7!(%33$4)7!6$:,6;.4:!7),4($!J$3%).%4,-!.4)$--.:$4($K!(%4&.63!#%-$3,4Q7!J"WWVK!
&.4;.4:7!,4;!)9$!6$7+-)7!%&!,4!$,6-.$6!7)+;/!%&!0$,47!,)!58'!Jg$33.7!,4;!'(%))<!"WWkK!Y!)9,)!
.)! .7! )9$! (%3S.4,).%4!%&! ,!2,6).(+-,6! 7$)! %&! 7%(.,-! ,4;!2$67%4,-! ,&&$().1$! (,2,S.-.).$7! )9,)! .7!
3%7)!)$--.4:>!

B4! )$637! %&! -'31"8F*('#1'2"8$ 12#*881A*23*! )9$! ;.7).4:+.79.4:! (,2,S.-.).$7! .;$4).&.$;! S/! )9$!
6$72%4;$4)7! .4(-+;$;! ,4! ,S.-.)/! )%! $32,)9.7$! O.)9! )9$! 2$672$().1$7! %&! %)9$67<! )%! O%6L!
(%47)6+().1$-/!.4!,!)$,3<!$4:,:$!.4!6$(.26%(,-!6$-,).%479.27<!)%!S$!2,).$4)!,4;!)%!,--%O!%)9$67!
[6%%3Q! )%! ;%! )9.4:7! &%6! )9$37$-1$7>! B4! )$637! %&! 0*&-'2"8F*('#1'2"8$ 12#*881A*23*! )9$!
;.7).4:+.79.4:! (,2,S.-.).$7! .4(-+;$;! ,! (,2,(.)/! ,4;! O.--.4:4$77! )%! )6/! 4$O! )9.4:7<! ),L$!
.4&%63$;! 6.7L7<! )%-$6,)$! +4($6),.4)/<! ,3S.:+.)/! ,4;! (9,4:$<! ,;3.)! ,4;! -$,64! &6%3! $66%67<!
;$&$6! R+;:$3$4)<! 2+67+$! $I($--$4($! ,4;! 2$67$1$6$<! )%! O%6L! .4;$2$4;$4)-/<! O.)97),4;!
2$67%4,-! ,)),(L7<! S$9,1$! $)9.(,--/<! L$$2!O%6L! .4! 2$672$().1$<! -$,;! ,! S,-,4($;! -.&$! ,4;! )%!
[2.)(9!.4Q!,4;!;%![;6+;:$!O%6LQ>!!

G3%).%4,-! .4)$--.:$4($! .7! 7%! .32%6),4)! S$(,+7$<! 7,.;! 6$72%4;$4)7<! .)! .7! 9%O! )9$! /%+4:!
:6,;+,)$! 6$,()7! O9$4! )9.4:7! :%! O6%4:<! 4%)! O9$4! )9.4:7! ,6$! 6+44.4:! 73%%)9-/! )9,)! .7! ,!
26$(%4;.).%4!&%6!$&&$().1$!26%&$77.%4,-!2$6&%63,4($>!

:)*$ 17*"$'%$*('#1'2"8$ 12#*881A*23*$ 1-$ &*"88=$ 12#*&*-#12AG$L,-#$ 8"B*8812A$ 1#$"27$
-)'E12A$ )'E$ 1#$ E'&>-$ 12$ *"3)$ 0&'%*--1'2$ E',87$ B*$ "$ A&*"#$ -#"&#$ 12$ *<*&=$
,21<*&-1#=$3',&-*G$M2$(=$*/0*&1*23*$-123*$8*"<12A$,21<*&-1#=$1#$1-$3&1#13"8$N$=*#$
1#$E"-$2*<*&$*<*2$#',3)*7$'2$12$(=$3',&-*G$

!lB8!#6,;+,)$!"m!

G6)J#;Q,-Q5M&'%&'()

X$72%4;$4)7!$329,7.7$;! )9,)! -%O$6!%6;$6!(%:4.).1$!7L.--7!7+(9!,7!3$3%6/!,6$!4$($77,6/!
S+)! 4%)! 7+&&.(.$4)! )%! 9,4;-$! )9$! (%47),4)-/! 79.&).4:! 4,)+6$<! 26%S-$37! ,4;! ;.-$33,7! %&!
26%&$77.%4,-!26,().($!.4!B8>!@9,)!.7!4$$;$;!.7!,4!,S.-.)/!)%!)9.4L![(%4).4:$4)-/Q!,4;!(6$,).1$-/<!
)%! S$! ,S-$! )%! )6,($! %+)! ,4;! ,77$77! )9$! (%47$P+$4($7! %&! ;.&&$6$4)! %2).%47! &%6! ,().%4<! )%!
.;$4).&/!,4;!,((%33%;,)$!(%4&-.().4:!.4)$6$7)7!,4;!2$672$().1$7<!)%!7$)!26.%6.).$7<!.;$4).&/!)9$!
(%6$! .77+$! .4! ,4/! 7.)+,).%4! ,4;! )%! )9.4L! 9%-.7).(,--/<! -,)$6,--/! ,4;! .)$6,).1$-/! 4%)! 6.:.;-/<!
)$(94.(,--/!%6!.4!,!-.4$,6!3,44$6>!89.7!&.4;.4:!,-.:47!O.)9!%)9$6!6$7$,6(9!J'(9c4<!"WVFE!g%-S<!
"WV`E!@%6L7L.--!=+7)6,-.,<!"WWeE!D7.L7a$4)3.9,-/.<! "WWbK!,4;! .7!(%47.7)$4)!O.)9!26$-.3.4,6/!
&.4;.4:7!&6%3!,!:%1$643$4)!&+4;$;!G1,-+,).%47!,4;!B41$7).:,).%47!H6%R$()!)9,)!.7!,4,-/7.4:!
)9$! $I)$47.1$! ;,),S,7$! %&! (%33$4)7! 26%1.;$;! %1$6! )9$! 2,7)! &.1$! /$,67! %4! )9$! DG*>!
X$72%4;$4)7!6$2$,)$;-/!4%)$;!)9,)!)9.7!O,/!%&!)9.4L.4:!(,44%)!%2$6,)$!O$--!.&!)9$!.4;.1.;+,-!
-,(L7! )9$! $3%).%4,-! .4)$--.:$4($! )%! O%6L! O.)9! (%4).4+.4:! (%32-$I.)/<! +4($6),.4)/! ,4;!
,3S.:+.)/!,4;!.4!(%--,S%6,).%4!O.)9!,!O.;$!6,4:$!%&!2$%2-$>!



'(%))!,4;!@.-7%4!

V!

:)1-$1-$#)*$#1(*$E)*2$=',$8*"2$B"3>$'2$=',&$8*"&212A?-$%&'($921<*&-1#=$"27$
0"-#$ */0*&1*23*-$ #'$ #)12>$ '%$ 0'#*2#1"8$ '0#1'2-O-'8,#1'2-$ "27$ 7*317*$ 5E1#)$
120,#$%&'($=',&$#*3)213"8$#*"($"27$B,-12*--$0"&#2*&-6$E)13)$'0#1'2-$E',87$
(">*$#)*$('-#$B,-12*--$-*2-*G$

!lB8!#6,;+,)$!Um!

D6)B&#(',25&$)I#:2)

h&! 2,6).(+-,6! .4)$6$7)! .7! )9$! &.4;.4:! )9,)! ,! [(%4).4:$4)Q! O,/! %&! )9.4L.4:! (,4! %4-/! %2$6,)$!
$&&$().1$-/! .&! )9$! .4;.1.;+,-! 2%77$77$7! )9$! [;.,:4%7).(!3,27Q! 4$($77,6/! )%! :.1$!3$,4.4:! )%!
O9,)! ,4! %+)7.;$6! %6! 4%1.($!O%+-;! &.4;! ,! (%32-$I! ,4;! 9,6;T)%T&,)9%3! 7$)! %&! O%6LT72$(.&.(!
&,()%67!,4;!6$-,).%479.27>!!

X$72%4;$4)7!.4;.(,)$!)9,)!)9$7$![3,27Q!(,4!%4-/!S$!:$4$6,)$;!S/M!

• GI2$6.$4(.4:! )9$! ;.-$33,7! ,4;! 6$(+66.4:! (9,--$4:$7! %&! ,! 2,6).(+-,6! 26,().($!
(%4)$I)>!

• X$&-$().4:!%4!)9$3!+7.4:!,!&6,3$O%6L!7+(9!,7!)9,)!%+)-.4$;!.4!A.:+6$!">!

• A.:+6.4:!%+)!O9,)!6$72%47$7!;%!,4;!;%4Q)!O%6L!O$--!.4!7+(9!(,7$7>!

• #6,;+,--/! )$7).4:! ,4;! 6$&.4.4:! )9$! 6$7+-).4:! [3$,4.4:T:.1.4:Q! 7(9$3,7! )96%+:9!
7+S7$P+$4)!$I2$6.$4($!.4!7.3.-,6<!S+)!4$1$6!.;$4).(,-!7.)+,).%47>!

B)! .7!,-7%!(-$,6! )9,)! )9$7$! [3,27Q!,6$!3%7)!$&&$().1$-/!;$1$-%2$;! .&! )9$! .4;.1.;+,-!9,7!S$$4!
,S-$! )%! ;$2-%/! ,! 9.:9! -$1$-! %&! 7%(.,-T$3%).%4,-! .4)$--.:$4($! )%! S+.-;! 4$)O%6L7! ,4;!
6$-,).%479.27! O.)9! %)9$6! 26%&$77.%4,-7! .4! )9$! 7,3$! ,6$,>! X$72%4;$4)7! .4;.(,)$;! 9%O! )9$/!
O$6$! ,S-$! )%! ;6,O! +2%4! )9$! [(%--$().1$! S6,.4T2%O$6Q! %&! )9$7$! .4&%63,-! 4$)O%6L7! )%! :,.4!
.47.:9)7!.4)%!)9$!4,)+6$!,4;!2%77.S-$!O,/7!%&!6$7%-1.4:!2,6).(+-,6!26,().($!;.-$33,7!,7!)9$/!
,6%7$! ,4;! 9%O! .)! O,7! )96%+:9! )9.7! 26%($77! )9,)! )9$/! ;$1$-%2$;! )9$.6! ,S.-.)/! )%! 3%6$!
,((+6,)$-/! .4)$626$)!O9,)!O,7! :%.4:! %4! .4! 7+S7$P+$4)! 7.)+,).%47!%&! ,! 7.3.-,6! 4,)+6$>! 89$/!
$329,7.7$;! )9,)! 7+(9! 4$)O%6L7! %4-/! %2$6,)$;! O$--! .&! $,(9! 3$3S$6! 6$(.26%(,)$;! O9$4!
%)9$67!.4!)9$!4$)O%6L!(,--$;!)9$3!&%6!9$-2>!

89.7! &.4;.4:! (-%7$-/! ,-.:47! O.)9! '(9c4Q7! J"WVFK! ;.7(%1$6/! )9,)! .)! O,7! 0&'B8*($ %'&(12A<!
O%6L.4:!%+)!O9,)!)9$!26%S-$3!6$,--/!.7!.4!,!2$62-$I.4:!7.)+,).%4!)9,)!.7!,!(6.).(,-!&%6!7+(($77&+-!
26%&$77.%4,-! 2$6&%63,4($<! 4%)! 26%S-$3T7%-1.4:<!,7! .)! 9,7!S$$4! )6,;.).%4,--/!2%6)6,/$;>!89.7!
26%($77!6$P+.6$7! )9$!26,().).%4$6! )%!,((+6,)$-/! [6$,;Q! )9$!O9%-$!(%4)$I)<!S%)9! )$(94.(,-!,4;!
9+3,4<! .4! ,4/! 2,6).(+-,6! 7.)+,).%4! .4! %6;$6! )%! .;$4).&/! O9,)! 4$$;7! )%! S$! ;%4$>! =7! %4$!
6$72%4;$4)!7,.;M!

:)*$ 7"18=$ 0&'B8*(-$ E*$ )"<*$ #'$ )"278*$ 12$ (">12A$ "$ 0&'@*3#$ E'&>$ 7'2?#$
0&*-*2#$ #)*(-*8<*-$'2$"$08"#*P$=',$ @,-#$>2'E$#)"#$-'(*#)12A$ 1-$2'#$C,1#*$
&1A)#$"27$#)*$3)"88*2A*$1-$#'$%1A,&*$',#$E)"#$#)*$0&'B8*($"3#,"88=$1-P$M$"->$
(=-*8%$#)12A-$81>*$H)"<*$M$-**2$#)1-$B*%'&*Q$I)"#$717$E*$7'$#)*2Q?$M#?-$2*<*&$
*/"3#8=$ #)*$-"(*$B,#$"-$=',$A*#$('&*$*/0*&1*23*7$=',$3'(*$#'$&*3'A21-*$
%"(181"&$0"##*&2-$"27$-1A2-P$=',$3"2$'28=$8*"&2$#)1-$B=$A*##12A$',#$#)*&*$"27$
*/0*&1*2312A$ &*"8$ E'&87$ "27$ #)*2$ 71-3,--12A$ E)"#$ )"00*2*7$ E1#)$
3'88*"A,*-G$

lB8!#6,;+,)$!Um$

M$ %127$ #)"#$E)*2$#)12A-$"&*$A'12A$E&'2A$#)"#$ #)*$('-#$7*("27-$"&*$08"3*7$
'2$(=$ 0&'%*--1'2"8$ 3"0"B181#=G$ M#$ #*-#-$(=$ "B181#=$ #'$(">*$ 7*31-1'2-$ ,27*&$
0&*--,&*R$ (">*$ C,13>$ 7*31-1'2-R$ (">12A$ 12%'&(*7$ 7*31-1'2-$ B"-*7$ '2$
*/0*&1*23*G$

!lB8!#6,;+,)$!Fm!

BN86)41'1"&$)/%&..2)#'*)!1$M'&$#.)89:1"5&21)

89$! 7)+;/! (%47.7)$4)-/! .--+7)6,)$;! )9,)! [)9$! )%2! (.6(-$7Q! %&! )9$! (,2,S.-.)/! &6,3$O%6L! ,6$! &,6!
3%6$! .32%6),4)! )9,4! )9$! ,()+,-! )$(94.(,-! ,4;! :$4$6.(! 7L.--7! J)9$! S%))%3! (.6(-$7K! .4!
26%&$77.%4,-! -.1$7>!89.7! .7!4%)! )%!;$4/<!,7!,--! 6$72%4;$4)7!$329,7.7$;<! )9,)! )9$!7+(($77&+-!
26%&$77.%4,-! 3+7)! 2%77$77! ,! 9.:9! -$1$-! %&! 26%&$77.%4T72$(.&.(! )$(94.(,-! $I2$6).7$>! B4! &,()!



! 86,(L.4:!,4;!H6%&.-.4:!'+(($77&+-!B8!#6,;+,)$7!

! ! W!

7+(9! L4%O-$;:$!,().1$-/! ,77.7)7!O.)9! )9$!26%($77!%&! 26%S-$3! .4)$626$),).%4!,4;!;.,:4%7.7>!
\%6!;%$7!.)!;$4/!)9$!.32%6),4($!%&!2%77$77.4:!6$P+.7.)$!:$4$6.(!7L.--7!7+(9!,7!)9$!,S.-.)/!)%!
$&&$().1$-/!+4;$6),L$!)$,3!O%6L<!4$)O%6L<!(%33+4.(,)$!,4;!26$7$4)!.;$,7<!26%R$()!3,4,:$<!
-$,64!%4$Q7!%6:,4.7,).%4<!3$4)%6<!(,66/!%+)!7$-&!3,4,:$;!-$,64.4:!%6!)%!%6:,4.7$!%4$Q7!O%6L!
,4;!-.&$>!89$!2%.4)!.7!)9,)!2%77$77.4:!7+(9!7L.--7!(%3$7!)%!4%+:9)!.&!%4$!.7!+4,S-$!)%!9,4;-$!
+4($6),.4)/<!O%6L! 26%;+().1$-/!O.)9! 2$%2-$! &6%3!,!O.;$! 1,6.$)/! %&! S,(L:6%+4;7<! ,((+6,)$-/!
;.,:4%7$!O9,)!.7!:%.4:!%4!O9$4!$1$4)7!),L$!,4!+4$I2$()$;!)+64!%6!.&!%4$!.7!+4,S-$!)%!&.:+6$!
%+)!O9$4!,4;!O9$4!4%)!)%!;$2-%/!2,6).(+-,6!(%32%4$4)7!%&!%4$Q7!6$2$6)%.6$!%&!:$4$6.(!7L.--7!
,4;!)$(94.(,-!$I2$6).7$>!!

:)*$('-#$&*8*<"2#$->188-$8*"&2#$"#$,21$E*&*$2'#$->188-$E1#)$-0*31%13$#*3)2'8'A=D$
B,#$ &"#)*&$ A*2*&"8$ ->188-$ -,3)$ "-$ 8*"&212A$ )'E$ #'$ 8*"&2D$ 3'((,213"#12AD$
0&'B8*($-'8<12AD$E'&>12A$12$"$A&',0G$0&1'&1#1-12A$"27$("2"A12A$#1(*G$

lB8!#6,;+,)$!"m!

DA?DFC/3A?)
89$! 6$7+-)7! %&! )9.7! 26$-.3.4,6/! .41$7).:,).%4! %&! 7+(($77&+-! B8! :6,;+,)$7! ,-.:4! O.)9! )9$!
%+)(%3$7! %&! 7)+;.$7! +4;$6O,/! %6! (%32-$)$! .4! %)9$6! 26%&$77.%47>! 89$/! ;$3%47)6,)$! )9,)!
7+(($77&+-! :6,;+,)$7! ,6$! 4%)! R+7)! )$(94.(,--/! (%32$)$4)>!@9,)! ;.7).4:+.79$7! )9$3! .7! )9$.6!
$3%).%4,-!.4)$--.:$4($!JS%)9!2$67%4,-!,4;!7%(.,-K<!,!79,62<!&%(+7$;<!(%4).4:$4)!.4)$--$()!,4;!
)9$!2%77$77.%4!%&!,!72$(.&.(!7$)!%&!:$4$6.(!7L.--7>!

@9,)! ,-7%! $3$6:$;! .7! )9,)! %6:,4.7,).%4,-! ,4;! .4;.1.;+,-! (,2,(.).$7! )%! $&&$().1$-/!3,4,:$!
(%4).4+.4:!(9,4:$!J-$,64.4:K!,6$!.4).3,)$-/!-.4L$;>!A%6!$I,32-$<!)9$6$!O$6$!(-$,6!.4;.(,).%47!
)9,)! %6:,4.7,).%47! 2%2+-,)$;! S/! -,6:$! 4+3S$67! %&! 2$%2-$!O.)9! )9$! 26%&.-$! .;$4).&.$;! .4! )9.7!
7)+;/!9,1$!,!3+(9!:6$,)$6!(9,4($!%&!S$.4:!7+(($77&+->!'.3.-,6-/<!)9$6$!,6$!7+::$7).%47!)9,)!
O9$4!,4!%6:,4.7,).%4!9,7!,!(+-)+6$!J[)9$!O,/!O$!;%!)9.4:7!,6%+4;!9$6$QK!)9,)!.7!$3%).%4,--/!
.4)$--.:$4)! ,4;! (%4).4:$4)! .)! .7! 3%6$! -.L$-/! )%! 7+(($$;! )9,4! %4$! O9$6$! )9$! (+-)+6$! .7!
+46$72%47.1$<! 4$:,).1$<! S-%(L.4:<! 6.:.;<! )$(94.(,-! ,4;! +4(%4).4:$4)>! 89$7$! &.4;.4:7! 9,1$!
.32%6),4)!.32-.(,).%47!,-7%!&%6!6$(6+.)3$4)<!26%3%).%4!,4;!%6:,4.7,).%4,-!;$1$-%23$4)>!

h1$6,--<!O9,)!6$72%4;$4)7!7,.;!,S%+)! )9$!(,2,S.-.).$7! )9,)! )9$/!9,1$!&%+4;!)%!S$!($4)6,-! )%!
)9$.6!26%&$77.%4,-!2$6&%63,4($!.4!)9$.6!&.67)!/$,67!%&!26,().($!9,7!&+4;,3$4),-!.32-.(,).%47!&%6!
(+66$4)!(+66.(+-+3!;$7.:4!,4;!,77$773$4)!.4!+4.1$67.).$7>!=!L$/!.77+$!&%6!+4.1$67.).$7!.7!)9$!
$I)$4)! )%!O9.(9!(,2,S.-.).$7! 7+(9!,7!7),4($!,4;!O,/T%&T)9.4L.4:!(,4!S$!;.6$()-/!;$1$-%2$;!
J)9$!4+6)+6$! ,6:+3$4)K! ,4;! )9$!$I)$4)! )%!O9.(9! )9$/!,6$! +4(9,4:$,S-$<! 7.32-/! 7%3$)9.4:!
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